
 

 

WƛŜǊƎƻƴƎ оф 

bǶƳŜǊ мΣ  hƪǘƻōŜǊ нлнп 

 

hǇǊƧƻŎƘǘŜ нр ƴƻǾƛƳōŜǊ мфтм 
[ƛŘ Ŧŀƴ Lǘ YŜƴƛƴƪƭƛƪ CǊȅǎƪ .ƻǳƴ ƻƳ ¦ǘŜƴǎΦ 

wŜƪƪŜƴƴǶƳŜǊ b[ уп w!.h лопу ммо ууф 
w!.h-ōŀƴƪ  [ŜƭȅǎǘşŘ 

¸ƴǎƪǊƛǳǿƛƴƎ YΦǾΦYΦ ƴǶƳŜǊ пллрфофс 

hǇǊƧƻŎƘǝƴƎ Ŧŀƴ άŘŜ {ŞƪǊƛǘŜέΣ CǊȅǎƪŜ YǊƛǘŜ Ŧŀƴ  
[ŜƭȅǎǘşŘ Ŝƴ ƻƳƧƻǳǿƛƴƎ ƻǇ нр ƴƻǾƛƳōŜǊ мфтм 

 
Lǘ ƛŘŜŜ ƻƳ ƛƴ CǊȅǎƪŜ YǊƛǘŜ ȅƴΩŜ ƴƛƧŜ ǇƻƭŘŜǊ ƻǇ ǘŜ ǊƧƻŎƘǘǎƧŜƴΣ ǶƴǘǎǝŜ ȅƴ ƻƪǘƻōŜǊ мфтмΦ 
5Ŝ ŜŀǊǎǘŜ ȅƴǿŜƴƴŜǊǎ Ŧŀƴ [ŜƭȅǎǘşŘ ǿƛŜƴŜ ƘƛŜƭ ǘŀŦŀƭƭƛŎƘ CǊƛŜȊŜƴΣ ŘŜ ŦŀƳΦ {ȅǘǎƳŀΦ 
5ƻŜΩǘ ŜƃŜǎ ƭŜǧŜǊ ŘŜ ŦŀƳΦ {ŎƘƛŜǊŜ ȅƴ [ŜƭȅǎǘşŘ ƪŀŀƳ ǘŜ ǿŜƴƧŜƴ όŘȅΩǘ ŀƭ ƭƛŘ ǿƛŜƴŜ Ŧŀƴ 
ŘŜ ŦǊȅǎƪŜ ƪǊƛǘŜ ȅƴ YŀƳǇŜƴύΣ ǿŀŀǊŘŜƴ ƘƧŀ ƛǘ ŀƭ ƎŀǳǿşƊƛŎƘ ƛŜƴǎΣ Řŀǘ ŘŜǊ ȅƴ [ŜƭȅǎǘşŘ 
Ŝƪ ƛƴ ƪǊƛǘŜ ƪƻƳƳŜ ƳƻŀǎǘΦ aŜƛ ƴƻŎƘ ƛƴ ǇŜŀǊ ƻŀǊŜ ŦǊƛŜȊŜƴ ōƛƴƴŜ ƘƧŀ ŘƻŜ ōŜƎǶƴ ƻƳ ōȅ 
ŘŜ ŘƻŀǊǊŜƴ ƭŃƴǎ ǘŜ ƎŜŀƴΣ ƻƳ ƳŜŀǊ ƳƛƴǎƪŜƴ ŘŜǊ ǿŀŀǊƳ ŦƻŀǊ ǘŜ ƪǊƛƧŜƴΦ LƴƪŜƭŜ Ŧŀƴ 
ŘƛȊȊŜ ƳƛƴǎƪŜƴ ǿǳǊƪŜƴ ƻǇ ƛǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǶǎ  Ŝƴ ǿƛŜƴŜ ǎŀŘǿŀŀƴŘŜ ȅƴΩŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘΣ 
ƻƳ ŘŜ ƭƛǎǘŜƴ ƳŜƛ ƴƛƧŜ ȅƴǿŜƴƴŜǊǎ ǘǊƻŎƘ ǘŜ ǎƧŜƴΦ !ǎ ŘşǊ Řŀƴ ƛƴ ƴŀƳƳŜ ōȅ ǿƛŜΣ ǿşǊΩǘ 
ƘƧŀ ǵǘ ƻǇƳŜƛǘǎƧŜ ƪƻŜƴŜ Řŀǘ ƛǘ ƛƴ CǊƛŜǎ ǿƛŜΣ Řŀƴ ƎȅƴƎŜƴ ƘƧŀ ŘşǊ ƻǇ ƾŦΦ WǶƴŜƴ Ŝƴ ƧǶƴŜƴ 
ōƛƴƴŜ ƘƧŀ ǎŀ ƻǇ ǇŀŀŘ ǿşǎǘΦ 
 
hƳΩǘ [ŜƭȅǎǘşŘ ƛƴ ƴƛƧŜ ǎǘşŘ ǿƛŜΣ ƪŀŀƳ ƛǘ ƎŀǳΩǊƛǎ ŦƻŀǊΣ Řŀǘ ƘƧŀ ƳŜƛ ǘǊƛƧŜ ƳƛƴǎƪŜƴ ŦƻŀǊ ŘŜ 
ǎŜƭŘŜ ŘƻŀǊ ǎǝŜƴŜΦ LŜƴ ŦƻŀǊ ŘŜ CǊȅǎƪŜ ƪǊƛǘŜΣ ƛŜƴ ŦƻŀǊ ŘŜ ōŀƴƪ όƳŜŀǎǘŀƭ ƳŜƛ ƛƴ ōƭƻƳƪŜΣ 
Řȅ ƘƛŜƴŜ ƛǘ ƳŜŀǎǘŜ ƧƛƭŘύ Ŝƴ ƛŜƴ Ŧŀƴ ŘŜ ōŜƎǊŀũŜƴƛǎŦŜǊƛŜƴƛƴƎΦ !ƭƭŜǎ Ƴƻŀǎǘ ƘƧƛǊ ŘƻŜ ƴƻŎƘ 
ŦŀƴΩŜ ƎǊǶƴ ƪƻƳƳŜΦ 9ƪ ŘŜ ŀƎƛƴǘ Ŧŀƴ ŘŜ [ƧƻǳǿŜǊǘŜǊ ƪǊŀƴǘŜ Ŝƴ ƛǘ CǊȅǎƪ 5ŜƛōƭşŘ Ŝƴ ŘŜ 
Ƴŀƴ Ŧŀƴ ŘŜ {w±-ǿŜƛƴ ƘŀǿǿŜ ƘƛŜƭ ǿŀǘ ƴƛƧŜ ƭŜŘŜƴ ƻŀƴōǊƻŎƘǘΦ hǇ нр ƴƻǾƛƳōŜǊ ǿƛŜ 
Řŀƴ ŘŜ ƻǇǊƧƻŎƘǝƴƎǎƎŜŀǊƪƻƳǎǘŜ ȅƴ άŘŜ aŜŜǊƪƻŜǘέΣ ƛǘ ŜŀǊǎǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ȅƴ [ŜƭȅǎǘşŘΦ 
5ŜǊ ǿƛŜƴŜ ŘƻŜ оп ƳƛƴǎƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ мǎǘŜ ŦƻŀǊǎƛǧŜǊ ǿŀŀǊŘ IƛƴŘǊƛƪ {ŎƘƛŜǊŜΦ Lǘ ŘǳƻǊǊŜ ƳŀǊ 
ŜƃŜǎΣ ŘƻŜ ǿƛŜƴŜƴ ŘŜǊ ŀƭ ммн ƭŜŘŜƴΣ ǿŜǊŦŀƴ мн ǿƻƭ ǘƻŀƴƛŜƭǎǇȅƭƧŜ ǿƻŜƴŜ Ŝƴ нн ǿƻŜπ
ƴŜ ǿƻƭ ƳŜƛŘǿŀŀƴ ƻŀƴ ƛƴ ǎƪƻǘǎǇƭƻŜŎƘΦ 5Ŝ ŜŀǊǎǘŜ ǘƻŀƴƛŜƭƧǶƴ ǿƛŜ ƻǇ ŦǊŜŜŘ ну ƧŀƴƴŜπ
ǿŀǊƛǎ мфтн ȅƴΩŜ aŜŜǊƪƻŜǘΦ 5Ŝ ǘƻŀƴƛŜƭǇƭƻŜŎƘ ǵǘ !ƭŘŜōƻŀǊƴ ǿƛŜ ŘşǊ ƳŜƛ ƛǘ ǎǝƪ ά5Ŝ 
ōŜƪǊƻŀƴŘŜ ŜŀǊǎǘŜƭƛƴƎέΦ 5Ŝ ƪǊƛǘŜ ƘƛŜ ŘƻŜ мфл ƭŜŘŜƴΣ ǿŜǊŦŀƴ мпл ƻǇ Řȅ ƧǶƴ ƻŀƴǿşȊƛŎƘ 
ǿƛŜƴŜƴΦ 5Ŝ ƳǳȊȅƪ ǿŀŀǊŘ ŦŜǊǎƻŀǊƎŜ ǘǊƻŎƘ ƛƴ ǎƻŀƴ Ŧŀƴ {ȅǘǎƳŀΣ ƳŜƛ ƛƴ ōŃƴǊȅƪƻǊŘŜǊΦ 
9ƪ ŘƻŜ ǿƛŜ ŘŜǊ ŀƭ ƛƴ ŦŜǊƭƻǩƴƎ όр ƭƻǧŜƴ ŦƻŀǊ IƅΦ мΣҐύΦ  
¸ƴ Řȅ ǝƛŘ ǿƛŜ ŘŜǊ Ŝƪ Ŧŀŀƪ ƛƴ ŦŜǊǎƭŀŎƘƧƻǳǿŜǊ Ŧŀƴ ŘŜ ƪǊŀƴǘŜΣ ƳŜƛ ƛƴ ŦƻǘƻƎǊŀŀŦΦ  
 
hǇ но ŦŜōǊŜǿŀǊƛǎ мфто ǎǇƛƭŜ ǵǎ ŜƛƎŜƴ ǘƻŀƴƛŜƭǇƭƻŜŎƘ ŦƻŀǊ ƛǘ ŜŀǊǎǘΣ ƛǘ ǎǝƪ ά¢ŀŀƛŜ ¢ŜƛŜέΦ 
hǇ мн ƳŀŀǊǘ мфтп ƪƻŜ ƛǘ оллǎǘŜ ƭƛŘ ȅƴǎƪǊŜŀǳƴ ǿǳǊŘŜΦ 5Ŝ ƭŜŘŜƴ ƪŀƳŜƴ ŜŀǊǝƛŘǎ ƴŜǘ 
ŀƭƭƛƴƴŜ ǵǘ ŘŜ CƭŜǾƻǇƻƭŘŜǊΣ ƳŀǊ Ŝƪ ǵǘ ¦Ǌƪ Ŝƴ 9ƭōǳǊƎΦ Lǘ ƎǊǳǘǎǘŜ ƻŀƴǘŀƭ ƭŜŘŜƴ Ŧŀƴ ǵǎ 
ƪǊƛǘŜ Ƙŀǘ отл ǿŜǎǘ ό нф ƴƻǾƛƳōŜǊ мфтрύΦ ²ŀǘ ƛƴ ŦŜǊǎƪƛƭ ōȅ ƴƻΣ ƴƻŎƘ ƳŀǊ ул ƭŜŘŜƴΦ hǇ 
ƪǊƛǘŜƧǶƴŜƴ ǿŀŀǊŘŜƴ Řŀƴ ŘŜ ǘŀŦŜƭǎ ǵǘ ŘŜ ǎŜŀƭ ǿŜƛ ƘŜƭƭŜΣ ƻŀǊǎ ƪƻŜƴŜ ŘŜ ƳƛƴǎƪŜƴ ŘŜǊ 
ƴŜǘ ȅƴΦ Lǘ ǎƧƻƴƎƪƻŀǊ ǿŀŀǊŘ ƻǇǊƧƻŎƘǘŜ ƻǇ у ŦŜōǊŜǿŀǊƛǎ мфтс Ŝƴ ŘŜ ǎƪƻǘǎǇƭƻŜŎƘ ƻǇ нр 
ŦŜōǊŜǿŀǊƛǎΦ  
{ǇƛǝƎŜǊƴƾŎƘ ƛǎ ŘŜ ǎƪƻǘǎǇƭƻŜŎƘ ŀƭ ǿŜǊ ƻǇŘǶƪǘ Ŝƴ Ŝƪ ǵǎ ǘƻŀƴƛŜƭǇƭƻŜŎƘ ƘƛŜ ƛƴ ǘŜƪƻŀǊǘ 
ƻŀƴ ǎǇȅƭŘŜǊǎΦ ¸ƴ мфтс ǿŀŀǊŘ ǘǊƻŎƘ ŜƛƎŜƴ ƭŜŘŜƴ ƛƴ ƪŀōŀǊŜǘ ƻǇŬŜǊŘ Ŝƴ ȅƴ ƭŜǧŜǊ ƧƛŜǊπ
ǊŜƴ  ƴƻŎƘ о ƪŜŀǊΦ ²ȅ ƘƻƻǇƧŜ Řŀǘ ǿȅ Řƛǘ ƻŀƴǘŀƭ ƭŜŘŜƴ Ŧŀƴ ƴƻ ƘŃƭŘŜ ƪƛƴƴŜ Ŝƴ Řŀǘ ƛǘ 
ǎƧƻƴƎƪƻŀǊ ōŜǎǘŜŀƴ ōƭƛǳǿŜ ƪƛƴΦ 
 

 
.ƛƴƴŜ Ƨƻ ƴƻŎƘ ƎƧƛƴ ƭƛŘ Ŧŀƴ ǵǎ ƪǊƛǘŜΣ ǎƧƻŎƘ Řŀƴ ƻǇ ǵǎ ǿŜōƭƻƎ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦǊȅǎƪōǳǘŜƴŦǊȅǎƭŀƴΦŦǊƭ 

5şǊ ƪƛƴƴŜ Ƨƻ Ƨƻ ƻǇƧŀŀƴ ǘǊƻŎƘ ƛǘ ƪƻƴǘŀƪŦƻǊƳǳƭƛŜǊ ȅƴ ǘŜ ŦƻƭƧŜƴΗΗ 

aŜƛŘƛŜƭƛƴƎŜōƭşŘ Ŧŀƴ ŘŜ {ŞƪǊƛǘŜ 
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WƛŜǊƎƻƴƎ оф aŜƛŘƛŜƭƛƴƎŜōƭşŘ {ŞƪǊƛǘŜ hƪǘƻōŜǊ нлнп 

.9{¢Wh9w Ŧŀƴ L¢ .h¦bΦ 

hǇ мс ƳŀŀǊǘ Ŧŀƴ Řƛǘ ƧƛŜǊ ǿƛŜ ŘŜ !ƭƎŜƳƛŜƴŜ DŜŀǊƪƻƳǎǘŜ Ŧŀƴ ƛǘ .ƻǳƴ ȅƴ 
bƛƧŜǾŜŜƴΦ 5Ŝ ƪǊƛǘŜ aŜǇǇŜƭ ǿƛŜ ŘŜ ƎŀǎǘƪǊƛǘŜΦ 5Ŝ ƾŦǊǶƴŜ ƧƛŜǊǊŜƴ ǿƛŜ ƛǘ 
ōŜǎǘƧƻŜǊ Ŧŀƴ ƛǘ .ƻǳƴ ƴŜǘ ŦƻƭǘŀƭƭƛŎƘ Ŝƴ Řƛǘ ƧƛŜǊ ƛǎ ŘŜ ǘǿŀŘŘŜ ǎƪǊƛǳǿŜǊΣ DŜǊπ
Ǌƛǘ {ǘŜƎŜƴƎŀΣ Ŧŀƴ ƪǊƛǘŜ !ǇŜƭŘƻŀǊƴΣ ƴŜƛ мн ƧƛŜǊ ƾƊǊŜŘŜƴΦ DŜƭƻƪƪƛŎƘ ƘƛŜπ
ƴŜƴΣ ƴŜƛ ƛƴ ƻǇǊƻǇ Ŧŀƴ ƛǘ ƻŜǊōƭŜŀǳƴŜ ōŜǎǘƧƻŜǊΣ ƘŀǊǊŜƴ н ƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ƻǇπ
ƧǶƴ ƻƳ ȅƴ ƛǘ ōŜǎǘƧƻŜǊ ǘŜ ǿƻƭƭŜƴΦ 5ŀǘ ǿƛŜƴŜƴ tƛŜǘ .ƭƻŜƳǎƳŀ Ŧŀƴ ŘŜ ƪǊƛǘŜ 
¦ǘŜǊǘκ{Ŝƛǎǘ Ŝƴ [ǳƛǘ 5ƛƧƪ Ŧŀƴ ǵǎ ƪǊƛǘŜΦ .ŜƛŘŜ ƳŀƴƴŜƴ ōƛƴƴŜ ƴŜƛ ƘŃƴǘǎƧŜ-
ƪƭŀǇǇŜƴ Ŧŀƴ ŘŜ ƻŀƴǿşȊƛƎŜƴΣ ƻǇƴƻƳƳŜƴ ȅƴ ƛǘ ōŜǎǘƧƻŜǊΦ {ŀ ƛǎ ƛǘ ōŜǎǘƧƻŜǊ 
ǿŜǊ  ŦƻƭǘŀƭƭƛŎƘΗ 

 

!D Ŝƴ a- Ŝƴ ¸-ŘŜƛ нф ƳŀŀǊǘ нлнрΦ 
{ƴŜƻƴ нф ƳŀŀǊǘ нлнр ōƛƴƴŜ ƧƛƳƳŜ ǿƻƭƪƻƳ ŘŜ !ƭπ
ƎŜƳƛŜƴŜ DŜŀǊƪƻƳǎǘŜ Ŝƴ ŘŜ aƻŜǝƴƎǎ - Ŝƴ ¸ƴǎǇƛπ
ǊŀŀǎƧŜƳƛŘŘŜƛ Ŧŀƴ ƛǘ YŜƴƛƴƪƭƛƪ CǊȅǎƪ .ƻǳƴ ƻƳ 
¦ǘŜƴǎ Φ Lǘ Ǉƭŀƪ Ƴƻŀǘ ƴƻŎƘ ƪŜŀȊŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 

Lǘ ŦŜǎǘƧŜōǶǎǘŜŅǘŜǊ ȅƴ 
[ŜƭȅǎǘşŘ ŦƻŀǊ ƪŜǳƴǎǘπ
ƭŜŀŪŀǿǿŜǊǎΗ Lǘ ƳƻŜπ
ǝƴƎǎǇƭŀƪ ŦƻŀǊ ƧƻƴƎ Ŝƴ 
ŃƭŘΣ ƛƴ ōǊƛŜŘǇƭŀƪ ŦƻŀǊ 
ŀƭƭŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭŜ ȅƴǎǘŜƭπ
ƭƛƴƎŜƴ Ŧŀƴ [ŜƭȅǎǘşŘ Ŝƴ 

ƻƳƪǊƛǘŜƴΦ  

YŜƳǇŜƴŀŀǊ лм-млΣ 
унпн .! [ŜƭȅǎǘŀŘΦ 

¢! b9L¢Lb{ I!b{ 5LWYΦ 

hǇ нс Ƨǳƴȅ нлнп ƛǎ ŘŜ ŃƭŘ-ŦƻŀǊǎƛǧŜǊ Ŧŀƴ ƛǘ YŜƴƛƴƪƭƛƪ CǊȅǎƪ .ƻǳƴ ƻƳ 

¦ǘŜƴǎΣ ŘŜ ŦƻŀǊƎŀƴƎŜǊ Ŧŀƴ ƳȅΣ ȅƴ ŃƭŘŜƴǎ Ŧŀƴ ум ƧƛŜǊ ŦŜǊǎǘƻŀǊƴΦ LƴƪŜƭŜ  

ōŜǎǘƧƻŜǊǎƭŜŘŜƴ Ŧŀƴ ƛǘ .ƻǳƴ ōƛƴƴŜ ƻǇ ǎȅƴ ōŜƎǊŀũŜƴƛǎ ǿŜǎǘΦ Lƪ Ƙŀ ŘşǊ ƛƴ 

ƪƻŀǊǘ ǇǊŀŀǘǎƧŜ ƘƻƭŘŜƴ ƻŜǊ ƻŀƴ ŘŜ ƛŜƴŜ ƪŀƴǘ ŘŜ ǶƴŘŜǊŬƴƛƴƎ ƳŜƛ ǎȅƴ 

ǎŀŀƪƭƛƪŜ ƪŀƴǘ Ŝƴ ƻŀƴ ŘŜ ƻŀǊŜ ƪŀƴǘ ƳŜƛ ǎȅƴ ǇŜǊǎƻŀƴƭƛƪŜ ƪŀƴǘΦ !ǎ ƳŜƴ 

ƛƴƻŀǊ ǎŀ ƭŀƴƎ ƪŜƴǘΣ Řŀƴ ǿǳǊŘŜ Ƨƻ ǵǘŜƛƴƭƛƪ Ŝƪ ŦǊŜƻƴŜƴΦ ¢ǿŀ ǎƻŀƴŜƴ Ŧŀƴ 

IŃƴǎ ƘŀǿǿŜ ŦŜǊƘŀƭŜƴ ŦŜǊǘŜƭŘ ƻŜǊ ǎȅƴ ƭƛōōŜƴǎǇŀŀŘΦ 5Ŝ ǘŀƴƪǘǎƧƛƴǎǘ ǿƛŜ 

ȅƴ ŘŜ hƴǘƳƻŜǝƴƎǎƪŜǊƪ ȅƴ .ƻŀŘŜƎǊŀǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƎǊşƃƛǎǘ ƳŜƛ IŃƴǎ ƛǎ ƳŜƛ 

ƛƴ ōƻŜǊŜǿŜƛƴΣ ƭǳǘǎŜƴ ǘǊƻŎƘ ǘǿŀ CǊȅǎƪŜ ƘȅƴŘŜǊǎΣ ƴŜƛ ƛǘ ǘǎƧŜǊƪƘƾŦ ōǊƻŎƘǘΦ   

Wŀƴ .ƛƧƪŜǊƪΦ 



¸ƴƘŃƭŘ aŜƛŘƛŜƭƛƴƎŜōƭşŘΥ             ǎƛŘŜ 
І CƻŀǊƻǇǿǳǊŘ Ŧŀƴ ŘŜ ŦƻŀǊǎƛǧŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ     н 

І YǊƛǘŜƎŜŀǊƪƻƳǎǘŜƴ ǿƛƴǘŜǊǎƪƻƊ нлнп-нлнр YǊƛǘŜƴƛƧǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  п 

І WƛŜǊŦŜǊǎƭŀŎƘ ƪǊƛǘŜ нлно-нлнп ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

І WƛŜǊƻŜǊǎƧƻŎƘ нлно-нлнп ΦΧΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧ т 

І ¦ǘƴǶƎƛƴƎ WƛŜǊƎŜŀǊƪƻƳǎǘŜ Ŧŀƴ н ƴƻǾƛƳōŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

І ²ǳǊƪƭƛǎǘ ƧƛŜǊƎŜŀǊƪƻƳǎǘŜ н ƴƻǾƛƳōŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦ ф 

І {ƛŦŜǊǎ нлнн-нлно Ŝƴ ōŜƎǊǳǩƴƎ нлно-нлнп ΧΧΧΧΧΦΧΦΧΦΧΦΦ мм 

І WƛŜǊƻŜǊǎƧƻŎƘ Ŝƴ ǎA>=JK KBGF?CG9J ҐҎҐґ-ҐҎҐҒΧΧΧΧΦΦΧΦΧΧΧΦ  мн 

І CŜǊƘŀŀƭ ƻŜǊ ƛƴ ǘǊƻǳǊƛƴƎ Ŝƴ Lƴ ǎƳƻǳǘ ŦŜǊƘŀŀƭΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  мо 

І ¦ǘƴǶƎƛƴƎ ŦƻŀǊ ƛǘ ƻǇǘǊŜŘŜƴ Ŧŀƴ bƻƻǊŘŜǊōƻǎ Ŝƴ Yƻ ΧΧΧΧΧΦΦΦ мс 

І  Lǘ YŜƴƛƴƪƭƛƪ CǊȅǎƪ .ƻǳƴ ƻƳ ¦ǘŜƴǎ Ŝƴ ¢ŀ bŜƛǝƴǎ IŃƴǎ 5ƛƧƪ ΦΦΦ мт 
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5Ŝ ƪƻǇƛƧ ŦƻŀǊ ƛǘ ƴƛƧŜ ƪǊŀƴǘǎƧŜ ƎǊŀŀŎƘ ȅƴƭŜǾŜǊƧŜ ŦƻŀǊ ф ƴƻǾƛƳōŜǊ нлноΦ  

DŜŀǊǎǘŀƭƭƛƴƎ Ŧŀƴ ƛǘ ōŜǎǘƧƻŜǊ Ŧŀƴ ǵǎ YǊƛǘŜΥ  
 

CƻŀǊǎƛǧŜǊΥ Wŀƴ .ƛƧƪŜǊƪΣ  Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǎŜƪǊƛǘŜϪƧŀƴōƛƧƪŜǊƪΦƴƭ     

tƻƴƎƘŃƭŘŜǊΥ Wŀƴ YƻƻǇƳŀƴΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƧŀƴϪȊǿŀƴŜƴǿŀǘŜǊΦƴƭ  

{ƪǊƛǳǿŜǊΥ [ǳƛǘ 5ƛƧƪΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƭǳƛǘΦŘƛƧƪϪƪǇƴƳŀƛƭΦƴƭ   

[ƛŘΥ ¸ǾƻƴƴŜ bŜŘŜǊǇŜƭΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ȅŎƳΦƴŜŘŜǊǇŜƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

[ƛŘΥ !ƴƴƛŜ bƻǇǇŜǊǎΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŀƴƴƛŜψŜǾŜƴƘǳƛǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ   

[ƛŘΥ WŀƴǘǎƧŜ aŜƛƧŜǊΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƧŀƴǘǎƧŜ-ƳŜƛƧŜǊϪƭƛǾŜΦƴƭ 
 

YƻŀǊΥ CŜǘǎƧŜ aŜƛƧŜǊΣ ǝƭΥ лонл-ннсомтΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŦŜǘǎƧŜΦƳŜƛƧŜǊϪȊƛƎƎƻΦƴƭ   
 

YƻǎǘŜƴΥ Lǘ ƭƛŘƳŀŀǘǎƪƛǇ ƛǎ  ϵнрΣҐ ȅƴΩǘ ƧƛŜǊ κ ǎǝǇŜǊǎ ϵмрΣҐ ȅƴΩǘ ƧƛŜǊΦ hǇǎƛȊȊŜ Ŧŀƴ ƛǘ ƭƛŘƳŀŀǘ-

ǎƪƛǇ Ƴƻŀǘ ŦƻŀǊ м ǎŜǇǝƳōŜǊ ŦƻŀǊƾŦƎŜŀƴŘ ƻŀƴ ƛǘ ǿƛƴǘŜǊǎƪƻƊ ōȅ ǎƪǊƛǳǿŜǊ [ǳƛǘ 5ƛƧƪΦ 
 

5Ŝ ǊŜŘŀƪǎƧŜ Ŝƴ ƻǇǎƳǶƪ Ŧŀƴ ƛǘ ōƻŜƪƧŜΥ Wŀƴ Ŝƴ {ƧƻŜǊŘǘǎƧŜ .ƛƧƪŜǊƪΦ 

YƻǇƛƧ ƻǇǎǘƧƻŜǊŜ ƴŜƛΥ ǎŜƪǊƛǘŜϪƧŀƴōƛƧƪŜǊƪΦƴƭ  
 

9ŀǊŜƭŜŘŜƴ Ŧŀƴ ŘŜ ƪǊƛǘŜΥ !ƭōŜǊǘ tƻǎǘƳŀ Ŝƴ DŜǊǊƛǘ YƛƴƎƳŀΦ 

Lǘ ōŜǎǘƧƻŜǊ Ŧŀƴ ŘŜ {ŞƪǊƛǘŜ ƴǶƎŜǘ ƧƛƳƳŜ ǵǘ ŦƻŀǊ Lǘ ōȅǿŜƴƧŜƴ 

Ŧŀƴ ŘŜ ƛǘ ƻǇǘǊŜŘŜƴ Ŧŀƴ bƻƻǊŘŜƴōƻǎ Ŝƴ Yƻ ƻǇ  

ǎƴŜƻƴ но ƴƻǾƛƳōŜǊ нлнп ƻƳ мпΥол ƻŜǊŜ ȅƴ ǘŜŅǘŜǊ th{!Φ 
 

ά DWLb / ¢9 
I99/I έ   

 

ǎŜŀƭ ƛŜǇŜƴ ƻƳ 

мпΥлл ƻŜǊŜ 
¢ŀƎƻƴƎ ƭŜŘŜƴ ϵ мнΣрлκ 

ƴŜǘ-ƭŜŘŜƴ ϵ мтΣрлΦ 

 

IǳǊŘŜ ǿȅƴΣ  ǿȅƭŘŜ ǿŜŀƎŜƴΣ ƘŜŜŎƘ ǿŜǧŜǊΣ 
ŦƻŀǊ bƻƻǊŘŜƴōƻǎ Ŝƴ Yƻ ƎƛŜǘ ƎƧƛƴ ǎŜŜ ǘŜ ƘŜŜŎƘΗ 
 
5Ŝ ƳƻŀƛŜ ƭƻƊŜƴΣ ŘŜ ǿŀŀǊƳŜ ǎƛƴƴŜΣ  
ŘŜ ǎǝƭǘŜ Ŧŀƴ ƛǘ ǿŀŀŘΧΦ 
5ŀǘ ŀƭƭŜǎ ƧƻŜŎƘ ǵǎ ȅƴǎǇƛǊŀŀǎƧŜ Ŝƴ ǎƧƻƴƎƴƻŎƘǘΗ 
aŜƛ ǘŜƪǎǘŜƴ Ŝƴ ƳǳȊȅƪ Ŧŀƴ ŜƛƎŜƴ ōƻŀƛŜƳ 
Ŝƴ ƛƴ ƪƴȅǇŜŀŎƘ ƴŜƛ Ψ¢ƻǇǇŜǊǎ Ǿŀƴ ǘƻŜƴΩΦ    
 
 
{ǇƛƭŜǊǎΥ 
¶ !ƭƛƴŜ ǾΦŘΦ ²Ŝȅ- {ǘǊǳƛƪǎƳŀΤ 
¶ wŜƴƛŜ ½ǳƛŘŜǊǾŜƭŘΤ 
¶ WŀƴƴŜƪŜ ¢ƘŜƳƳŜƴ-²ŜǎǘǊŀΤ 
¶ YƭŀǎƪŜ YƛƴƎƳŀ- bƻƻǊŘŜƴōƻǎΦ 
 
hŀƴ ΨŜ Ǉƛŀƴƻ tƛŜǘŜǊ WŜƭƭŜ ǾΦŘΦ [ŀŀƴ 
[ǶŘΥ  [ƻǳǊŜƴǎ YƻƭŘƛƧƪΦ 
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C!b 59 Ch!w{L¢¢9wΦ  
 

 

.şǎǘŜ ƳƛƴǎƪŜƴΣ 

Lƪ ƘƻƻǇƧŜ Řŀǘ ƧƛƳƳŜ ǎŀ ŦƻƭƭŜ ƳƻƻƎƭƛƪ ǎǶƴ ōƭŜŀǳƴ ōƛƴƴŜ Ŝƴ ƪƻƳƳŜƴŘ ǿƛƴπ
ǘŜǊǎƪƻƊ ǿŜǊ ƎŜƴƛŜǘǎƧŜ ƪƛƴƴŜ Ŧŀƴ ŘŜ ƪǊƛǘŜƎŜŀǊƪƻƳǎǘŜƴΦ ²ȅ ŀǎ ōŜǎǘƧƻŜǊ 
ǎƛƭƭŜ ǿŜǊ ǇǊƻōŜŀǊƧŜ ƧƛƳƳŜ ƛƴ Ƴƻŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŦƻŀǊ ǘŜ ƭƛȊȊŜƴΦ  

IŀǿǿŜ ƧƛƳƳŜ ƛƴ ƳƻŀƛŜ ŦŀƪŃƴǎƧŜǝƛŘ ƘŃƴΚ bƻΣ ǎŀ ŘŜ ƳŜŀǎǘŜƴ ǿƻƭ ǿƛǧŜΣ 
ƎŜŀƴŜ ǿȅ ǎŀ ƴƻ Ŝƴ Řŀƴ ƴŜƛ !ǳǎǘǊŀŀƭƧŜ ǘŀΣ ǿŀƴǘ ƛŜƴ Ŧŀƴ ǵǎ ŘƻŎƘǘŜǊǎ ǿŜƴπ
ƴŜǘ ŘşǊΣ ƅŀƪ ōƻǇǇŜ .ǊƛǎōŀƴŜΣ ƻŀƴ ŘŜ ƻŀǎǘƪǳǎǘΦ  {ƧƻŜǊŘǘƧǎƧŜ Ŝƴ ƛƪ ōƛƴƴŜ Řƛǘ 
ƧƛŜǊ Ŝƪ ǿŜǊ ƴŜƛ !ǳǎǘǊŀŀƭƧŜ ǿŜǎǘ Ŝƴ ƪƻƳƳŜκōƛƴƴŜ п ƻƪǘƻōŜǊ ǿŜǊ ǘƘǵǎ 
ƪƻƳƳŜƴΦ CŀƴŘşǊ Řŀǘ ƛƪ Řƛǘ ŦƻŀǊƻǇǿǳǊŘ ŀƭ ȅƴ ŘŜ ƾŦǊǶƴŜ ǎƛƳƳŜǊ ǎƪǊŜŀǳƴ 
ƘŀΦ ¸ƴ ƻŀǊŜ ƧƛŜǊǊŜƴ ƎƛŜƴŜƴ ǿȅ Ŧŀŀƪǎ ǎŀ ǊǶƴ ŘŜ YǊȅǎǘΣ Řŀƴ ƛǎ ƛǘ ŘşǊ ƘŜŜŎƘπ
ǎƛƳƳŜǊΣ ƴŜƛ ŘŜ ōŜǊƴ ǘŀΦ aŀǊ ǿȅ ǿƻŜƴŜ ƎǊŀŀŎƘ ƴƻŎƘ Ǌƛǎ ƛƴ ǊŜƛǎ ƳŜƛǘǎƧŜ 
ǘǊƻŎƘ ƛǘ ƴƻŀǊŘǿŜǎǘŜƴ Ŧŀƴ !ǳǎǘǊŀŀƭƧŜ Ŝƴ ŘşǊƴŜƛ ƭŃƴǎ ŘŜ ǿŜǎǘƪǳǎǘΦ 5şǊ ǿƛŜπ
ƴŜƴ ǿȅ ƴƻŎƘ ƴŜŀ ǿŜǎǘΦ ¢ǊƻŎƘ ƛǘ ƴƻŀǊŘǿŜǎǘŜƴΣ ŘŜ YƛƳōŜǊƭŜȅǎ ƘƧƛǘ Řƛǘ ŘƛŜƭΣ  
ƳƻŀǧŜ Ƨƻ ƳŜƛ ƛƴ п²5 όŀǳǘƻ ƳŜƛ ƀƻǳǿŜǊ ǘǎƧƛƭ-ƻŀƴŘǊƛǳǿƛƴƎύ ǊƛŘŜΣ ǿŀƴǘ Ƨƻ 
Ƴƻŀǘ ǘǊƻŎƘ Ǌǳƭ ǎŃƴ Ŝƴ ǘǊƻŎƘ ǊƛǾƛŜǊōşŘŜƴ ƳŜƛ ǿŜǧŜǊ ǊƛŘŜΦ ¸ƴ нлмт ǎƻŜƴŜƴ 
ǿȅ ŘƛȊȊŜ ǊŜƛǎ Ŝƪ ŀƭ Ǌƛǎ ƳŜƛǘǎƧŜ ƳŀǊ ŘƻŜ ƛǎ {ƧƻŜǊŘǘǎƧŜ ƘŀǊ ōǊƻŜǊ ŦŜǊǎǘƻŀǊƴ 
Ŝƴ Ƙŀ ǿȅ ŘŜ ǊŜƛǎ ŀƴƴǳƭŜŀǊƧŜ ƳƻŀǧŜƴΦ ²ȅ ǎƻŜƴŜƴ ŘƻŜ ƳŜƛ ƛƴ ŜƛƎŜƴ п²5-
ŀǳǘƻ ǊƛŘŜΦ 5ŀǘ ƘŀǿǿŜ ǿȅ ƴƻ ƴŜǘ ƳŜŀǊ ŘƛŜƴΣ ǿŀƴǘ ǿŜ ǿǳǊŘŜ ŃƭŘŜǊ Ŝƴ Ƨƻ 
ǿƛǧŜ ƳŀǊ ƴŜŀ ǿŀǘ ŘŜǊ ǶƴŘŜǊǿŜƛǎ ōŀǊǊŜ ƪƛƴΣ Ŝƴ Řŀƴ ǎǘŜŀƴŜ Ƨƻ ŘşǊ ƳƛŘŘŜƴ 
ȅƴ ŘŜ ǿȅƭŘŜǊƴƛǎΦ ²ȅ ōƛƴπ
ƴŜ ƴƻ мр ŘŀƎŜƴ ƳŜƛ ƛƴ 
ǊŜƛǎǎŜƭǎƪƛǇ ƎƛŜƴ ȅƴ ƛƴ 
ƎǊǳǧŜ  ǎƻŀǊǘŜ п²5-ōǳǎ 
ƳŜƛ ƛƴ ǎŜƭǎƪƛǇ Ŧŀƴ ǎŀΩƴ мс 
ƳƛƴǎƪŜƴΦ hǇ ŦŜǊǎƪŀǘŜ 
ǇƭŀƪƪŜƴ Ŧŀƴ ŘŜ ǊŜƛǎ ǎǘŜŀ-
ƴŜ ƭǳƪǎŜ ǝƴǘŜƴ ǿşǊΩǘ ǿȅ 
ȅƴ ǎƭƛŜǇŜ ƪƛƴƴŜΦ  

bŜƛ ŘŜ ǊŜƛǎ ȅƴ ŘŜ YƛƳōŜǊπ
ƭŜȅǎ ƘŀǿǿŜ ǿȅ ƛƴ ŀǳǘƻ 
ȅƴ .ǊƻƻƳŜ ƘƛŜǊŘΣ Řŀǘ ƭŜƛǘ ȅƴ ƛǘ ƴƻŀǊŘŜƴ ƻŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘƪǳǎǘΣ Ŝƴ ōƛƴƴŜ Ŭŀ ŘŜ 

 bƻΣ wŜƛƴŘŜǊ ŘŜ .ŜŜǊ Ŧŀƴ IŀƭƭǳƳ ŦŜŀǊǊŜǘ ŀƭƘƛŜƭ ƻǇΦ άYƭƻǇǇŜǘέΣ ǊƻǇǘ wŜƛƴŘŜǊΦ 
άYƭƻǇǇŜǘΣ ƴƻ ƛƪ ǎƛƭ Řȅ ǎƛȊȊŜέΣ ǎŀ ƎƛŜ wŜƛƴŘŜǊ ŬŜǊŘŜǊΣ άǿŜ ƪŀƳŜƴ ƳƛŘŘŜƴ ȅƴ ŘŜ 
ƴŀŎƘǘ ƻǇ ŘŜ Ŧȅǘǎ Ŧŀƴ CŜǊǿŜǊǘ ǿŜǊ ƻǇ IŀƭƭǳƳ ƻŀƴΣ .ŀǳƪŜ Ŝƴ ƛƪΦ ²ȅ ǿƛŜƴŜƴ ƴƻŎƘ 
Ŧŀƴ Řȅ ƧƻƴƎŦŜƛƴǘŜƴ Ŝƴ ƘƛŜƴŜ ȅƴ CŜǊǿŜǊǘ ƛƴ ŦŜŜǎǘƧŜ ƘŃƴέΦ 5ƻŜ ǎŜƛ .ŀǳƪŜΥ έIƻΣ Ǌƛǎ 
wŜƛƴŘŜǊέ ΦΦ Ŝƴ ǎǘŀǇǘŜ ƾŦΦ άaƻŀǎǘ Ǌƛǎ ƎƻŜŘ ƘŀǊƪƧŜ ΧΦ ƛƪ ƳƛŜƴ Řŀǘ ƛƪ ǿŀǘ ƪǊŜǳƴŜƴ 
ƘŜŀǊΗέ 9ƴ Ƨŀ ƘƧŜǊΣ ƛƪ ƘŜŀǊŘŜ Ŝƪ ǿŀǘ Χ  Ŝƴ ŘƻŜ Χ ƘƛŜƭ ǎƪǊƛŜƳŜǊƛŎƘ ƘŜƭǇ Χ ƘŜƭǇΗ 
άDƻŘŘƻƳƳŜ wŜƛƴŜǊέ ǎŜƛ .ŀǳƪŜ άƘƧƛǊ Ƴƻŀǘ ƛŜƴ ȅƴ ŘŜ ŦŜŀǊǘ ǎƛǧŜέΦ aŀǊ ƛǘ ǿƛŜ 
ƴŜŀǊŜ ƴŀŎƘǘΣ ǿŜ ǎŜŀƎŜƴ ƴŜŀǘΣ ƳŀǊ ƘŜŀǊŘŜƴ ŀƭ ǿŜǊ ǿŀǘ ƪǊŜǳƴŜƴΦ 5ŀǘ .ŀǳƪŜ ȅƴ 
ŘŜ ǿŀƭ ƳŜƛ ŘŜ ǎƛƎŀǊŜǘƻŀƴǎǘŜƪƪŜǊ ƻǇ ƛǘ ƘŜŜŎƘǎǘŜ ƻǇǎƪǊƻŜǾŜ ŦƻŀǊ ǿŀǘ ƭƧƻŎƘǘΦ 9ƴ 
Ƨŀ ƘŜŀǊΣ ƻǇ ŘŜ ƻŀǊŜ ƪŀƴǘ ƘƻƴƎ ǿŀǘ ƘŜŀƭ ȅƴ ŘŜ ŦŜŀǊǘ ōȅ ŘŜ ǿŃƭ ƻǇΦ 5ŀǘ ǿȅ ǘǊƻŎƘ 
ŘŜ ŘŀŀƳ ƴŜƛ ŘŜ ƻŀǊŜ ƪŀƴǘ Ŝƴ ƪƴƻũŜƭƧŜƴŘ ƻŜǊ ŘŜ ƛŜǊŀǇǇŜƭǊşŎƘƧŜǎ ŘŜǊƘƛƴƴŜΦ 
5ƻŜΩǘ ǿŜ ŘŜǊ ǿƛŜƴŜƴΣ ƪǊŜǳƴŘŜ ŜǊ ǿŜǊΥ άƘŜƭǇΧƘŜƭǇΣ ƧƛƳ ƳƻŀǧŜ Ƴȅ ƘŜƭǇŜέΦ ²Ŝ 
ǎŜŀƎŜƴ Ŝƪ ǎǳǾŜǊ ƴŜŀǘΣ ƳŀǊ .ŀǳƪŜ ǇŀƪǘŜ ƘƛƳ ōȅ ŘŜ ƪǊŀŀŎƘ Ŝƴ ƛƪ ƘƛƳ ōȅ ŘŜ Ƴƻǳπ
ǿŜ Ŝƴ ŜŀǊƳΦ ά¢ŀƎŜƭȅƪ ǎƪƻǳǊǊŜέΣ ǎŜƛ .ŀǳƪŜΣ άƛŜƴ Χǘǿŀ ΦΦά Ŝƴ ƛƪ ŘƻŎƘ ƛƴ ǿǊŀŀƳΦ 
{ƪƻǳǊ ƛƪ ƘƛƳ ŘŜ ƘƛŜƭŜ ŜŀǊƳ Ŧŀƴ ŘŜ ƘǶŘΣ ƘƛŜ ŜǊ ƛƴ ƘƻǳǘŜƴ ŜŀǊƳΗ Lƪ ǎƪǊƻƪ ǎŀ ƾŦπ
ƎǊȅǎƭƛƪ Řŀǘ ƛƪ ƪŜƛƭŜ ȅƴ ƛŜƴ ƪŜŀǊ Řȅ ŜŀǊƳ ƛƴ Ŝƛƴ ƛǘ ƛŜǊŀǇǇŜƭƭŃƴ ȅƴΦ Lƪ ǿƛŜ ŘŜǊ ōŜπ
ǊƻŜǊŘ ŦŀƴΣ ǎǝŜ ŘŜǊ ōȅ ǘŜ ƪƻŀǊƧŜƴΦ 9ƴ ǎŀ ƪŀƳŜƴ ŘŜǊ ƛƴ ǇŜŀǊ ǇƭȅǎƧŜǎ ƻǇ ΨŜ Ŧȅǘǎ 
ƻŀƴΦ 5ȅ Ƙŀ ŘŜǊ ŘƻŜ ŬŜǊŘŜǊ ƳŜƛ ǊşŘŜƴΦ 

 

²ŜǧŜƴ 
 

   ²ŀǘ ƘŜŀǊǊŜ ŘŜ ǿŜǧŜƴ ǘŜ ǿşȊŜƴΚ- 
IŀƴŘǿƛȊŜǊǎ ƻŀƴ ϥǘ ǇŀŀŘΣ ŘȅϥǘΣ ƛŜƴŦŃƭŘƛŎƘ Ŝƴ ǎƭƧǳŎƘǘΣ 
5Ŝ ƳƧƛǧŜ Ŝƴ ƴŀǘƻŜǊŜ Ŧŀƴ ǇƭƛŎƘǘ Ŝƴ Ŧŀƴ ǊƧǳŎƘǘΦ - 
    ¦ǎ ƻŀƴǿƛȊŜ Ŝƴ ƧƻǳǿŜ ǘŜ ƭşȊŜƴΦ 
 

    ²ŀǘ ōƛƴƴŜ ƘƧƻŜŘŘŜƛǎ ǎƻƳǎ ŘŜ ǿŜǧŜƴΚ- 
5ǿŀŀƭƭƧŀŎƘǘŜƴ ƻǇ ϥǘ ǇŀŀŘΣ ŘȅϥǘΣ ǎǿƛŜǜƛŜǊƛŎƘ Ŝƴ ǎşƊΣ 
5Ŝ ŦǊƻŜŘŜ Ŝƴ ƻƴƴƻŀȊϥƭŜ Ŧŀŀƪ ƭƛŜŘŜ ȅƴ ϥŜ ƎǊşƊΣ 
    hŦ ǿŜƛŬŜǊŜ ȅƴ ǎǘǊǶǇŜƴ Ŝƴ ƴŜǧŜƴΦ 
 

    ²ŀǘ ƻƊ ǿƻƭ ŘŜ ǿŜǧŜƴ ƳŜŀǎǘ ōƛƴƴŜΚ- 
{ǇƛƴǊŜŀƎŜƴΣ ȅƴ ƘŜǊƴŜƴΣ ƻŜǊƛōŜƭŜ ŦȅƴΦ 
5Ŝ ƳƛŎƘƧŜǎ ōŜǝƛȊƧŜ Ŝƴ ŦŜǊƘƛƴƎƧŜ ϥŜǊ ƘŀǊ ȅƴΤ 
    aŀǊ ŘŜ ƘƻƭŘŜǊǎ - Řȅ ōǊŜƪƪŜ ϥŜǊ ǘǊƻŎƘƘƛƴƴŜΦ 
 
wŜƛƴ .ŀǳƪŜǎ ²ƛƴŘǎƳŀ όмулм-муснύΣ ¦ǘΥ {ǇƛŜƎŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ CǊƛŜǎŜ tƻšȊƛŜΦ 



bŀǎƧƻƴŀƭŜ ǇŀǊƪŜƴ όYŀǊƛƧƛƴƛ bt Ŝƴ YŀƭōŀǊǊƛ btύ Ŝƴ ŦŜǊǎƪŀǘŜ ǇƭŀƪƪŜƴ ƻŀƴ ŘŜ 
ǿŜǎǘƪǳǎǘΣ ƴŜƛ tŜǊǘƘ ǊƛŘŜƴΦ 5ŀǘ ǿƛŜ ǎŀΩƴ пллл ƪƳ ǊƛŘŜƴ Ŝƴ ŘşǊ ƘŀǿǿŜ ǿȅ 
мф ŘŀƎŜƴ ƻŜǊ ŘƛŜƴΦ 5ƛǘ ŘƛŜƭ Ŧŀƴ ŘŜ ǊŜƛǎ ƻŜǊƴŀŎƘǧŜƴ ǿȅ ȅƴ ƘƻǘŜƭǎ Ŝƴ ƭƻŘπ
ƎŜǎΦ bŜƛ ƛƴ ŘŜƛ ōȅƪƻƳƳŜƴ ȅƴ tŜǊǘƘ ōƛƴƴŜ ǿȅ ŘǿŜǊǎ ƻŜǊ !ǳǎǘǊŀŀƭƧŜ ƴŜƛ 
.ǊƛǎōŀƴŜ ƅŜƛƴΦ 5şǊ Ƙŀ ǿȅ ǿŜǊ ƛƴ ŀǳǘƻ ƘƛŜǊŘ Ŝƴ ōƛƴƴŜ ƴŜƛ ŘŜ ōŜǊƴΣ ŘȅΩǘ ōȅ 
aƻǳƴǘ aŜŜ ǿŜƴƧŜ ƛƴ hŎŜŀƴ ±ƛŜǿΣ ǊƛŘŜƴΦ ²ȅ ōƛƴƴŜ н ǿƛƪŜƴ ōȅ ŘŜ ōŜǊƴ 
ōƭŜŀǳƴ Ŝƴ ƅŜŀƎŜƴ κ ƅŜŀƴŜ Řŀƴ ōŜƎƧƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ ǿŜǊ ǿŜǊƻƳ ƴŜƛ bŜŘŜǊƭŃƴΦ 
²ȅ ǿƛŜƴŜƴ ƳŀǊ н ǿƛƪŜƴ ōȅ ǵǎ ōŜǊƴΣ ǿŀƴǘ ǎȅ ƪƻƳƳŜ ƳŜƛ ŘŜ YǊȅǎǘ ƻŜǊ 
ƴŜƛ bŜŘŜǊƭŃƴΣ Řǳǎ Řŀƴ ǎƧƻƎƎŜ ǿȅ ƘŀǊǊŜƴ ŀƭ ǿŜǊΦ 

{ŀ ŬŜǊ ƳŀǊ ŜƃŜǎ ƳŜƛ ǵǎ ŦŀƪŃƴǎƧŜŦŜǊƘŀŀƭΦ 

CƻŀǊ ŘŜ ǎƛƳƳŜǊ ƘŀǿǿŜ ǿȅ ŀǎ ōŜǎǘƧƻŜǊ ƧƛƳƳŜ ŀƭ ƻŀƴƪǳƴŘƛƎŜ ƘƻƪƪŜǊ Řŀπ
ǘǳƳǎ ǿȅ ȅƴ ƛǘ ƪƻƳƳŜƴŘ ǿƛƴǘŜǊǎƪƻƊ ŘŜ ƎŜŀǊƪƻƳǎǘŜƴ ƘŀǿǿŜΦ 5şǊ Ƙŀǿ-
ǿŜ ǿȅ ƴƻ ȅƴ Řƛǘ ōƻŜƪƧŜ ƛƴ ǿŀǘ ǵǘǿǊŜƛŘŜǊŜ ȅƴŦƻƭƭƛƴƎ ƻŀƴ ƧǶƴΥ ƻǇ н ƴƻǾƛƳπ
ōŜǊ ƻǇ ŘŜ ƳƛŘŘŜƛ ȅƴ ŘŜ YǊŀƪŜƭƛƴƎ ό!ǘƻƭ tƭŀȊŀύΣ ŘŜ ƧƛŜǊƎŜŀǊƪƻƳǎǘŜ ƳŜƛ ŦŜǊπ
ƘŀƭŜƴ Ŝƴ ƎŜŘƛŎƘǘŜƴ Ŧŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴΣ ōȅ ƎŜƴƾŎƘ ƻǇƧŜƊŜǎ ŦƻŀǊ ŘŜ ƎŜŀǊƪƻƳǎǘŜ 
όƳŜŀǊ Řŀƴ нл ƻǇƧŜƊŜǎύ ǇƻǝǘŜƴ Ŧŀƴ ŘŜ YǊŀƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ Řŀƴ  ƪƻƳǘ ƛƴ ŦŜǊƘŀπ
ƭŜƴŦŜǊǘŜƭǎǘŜǊΥ .ŀǳƪƧŜ {ƛŘŜǊƛǳǎΦ 

hǇ но ƴƻǾƛƳōŜǊ ȅƴ ǘŜŅǘŜǊ tƻǎŀ ƪƻƳǘ ǎŜƭǎƪƛǇ bƻƻǊŘŜƴōƻǎ Ŝƴ Yƻ ƳŜƛ ƘŀǊπ
ǊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ΨDƧƛƴ / ǘŜ ƘŜŜŎƘέΦ {ȅ ōƛƴƴŜ ƳŜƛ ƘŀǊǊŜƴ ŜŀǊŘŜǊŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŀǎ ǿƻƭ ŦŀƪŜǊ ōȅ ǵǎ ǿŜǎǘ Ŝƴ Řŀǘ ǿƛŜ ŀƭǘȅŘ ƛƴ ƘƛŜƭ ƎǊǳǘ ǎǳƪǎŜǎΦ bƻΣ 
Ŝƴ Řŀƴ ǊƛƴƴŜ ǿȅ ȅƴ ŘŜǎƛƳōŜǊ ŀƭ ǿŜǊ ǘǎƧƛƴ ŘŜ YǊȅǎǘ ƻŀƴ ƳŜƛ ŘŜ YǊȅǎǘƳƛŘπ
ŘŜƛΣ ŦŜǊǎƻŀǊƎŜ ǘǊƻŎƘ ǵǎ ƭŜŘŜƴ Ŧŀƴ ƛǘ ǎƧƻƴƎƪƻŀǊΦ 
 

!ǎ ƛƪ ƴŜƛ ƛǘ ƭŜŘŜǘŀƭ Ŧŀƴ ǵǎ ƪǊƛǘŜ ǎƧƻŎƘΣ Řŀƴ ƎƛŜǘ Řŀǘ ŘŜ ƎƻŜƛŜ ƪŀƴǘ ǵǘΦ 5ŜǊ 
ōƛƴƴŜ ŦŜǊǎƪŀǘŜ ŃƭŘ-ƭŜŘŜƴ Ŧŀƴ ƪǊƛǘŜ IǳǊŘŜǊǿȅƪ ƴŜƛ ǵǎ ƻŜǊ ƪƻƳƳŜƴΦ 
DǊŀŀŎƘ ǿƻƭ ƛƪ ŘƛȊȊŜ ƭŜŘŜƴ Ŧŀƴ ƘŜǊǘŜƴ ǿƻƭƪƻƳ ƘƧƛǧŜ Ŝƴ ƘŀǊǊŜƴ ŜŜƴ ǝƎŜ 
ƴƻƅƛƪŜ ǝƛŘ ǘŀǿƛƴǎƪƧŜ ōȅ ŘŜ {ŞƪǊƛǘŜΦ 
 

.şǎǘŜ ƳƛƴǎƪŜƴΣ ƛƪ ǿƻƭ ƛǘ ƘƧƛǊ ƳŀǊ ǿŜǊ ōȅ ƭƛǧŜΣ ƛƪ ǎƧƻŎƘ ƧƛƳƳŜ ƎǊŀŀŎƘ н ƴƻπ
ǾƛƳōŜǊ ƻǇ ŘŜ WƛŜǊƎŜŀǊƪƻƳǎǘŜ Ŝƴ ŦŀƴǎŜƭǎ ƻǇ но ƴƻǾƛƳōŜǊ ȅƴ ǘŜŃǘŜǊ tƻǎŀ 
ōȅ ƛǘ ƻǇǘǊŜŘŜƴ Ŧŀƴ bƻƻǊŘŜƴōƻǎ Ŝƴ YƻΗ 

 

hŀƴǘ ǎƧŜƴΗΗ  WƛƳƳŜ ƪǊƛǘŜŦƻŀǊǎƛǧŜǊΣ Wŀƴ .ƛƧƪŜǊƪΦ   
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WƛŜǊƎƻƴƎ оф aŜƛŘƛŜƭƛƴƎŜōƭşŘ {ŞƪǊƛǘŜ hƪǘƻōŜǊ нлнп hƪǘƻōŜǊ нлнп aŜƛŘƛŜƭƛƴƎŜōƭşŘ {ŞƪǊƛǘŜ WƛŜǊƎƻƴƎ оф 

Ŝƛƴǎ ƪƻƳƳŜƴέΦ bƻΣ Řŀƴ ƪǊƛƎŜǎǘ ƛƴ ƘƛŜƭŜ ŘƛǎƪǳǎǎƛŜ ƻŜǊ ƛǘ ƘƻŜ Ŝƴ ǿŀǘ Ŝƴ ƛǘ ƧƛŜǊΣ 
ƳŀǊ ƛǘ ǿƛŜ ȅƴ Ŝƭƪ ƎŜŦŀƭ ǎŀ ƻƳ-ŜƴŘŜ-ōȅ мфср ƘƛƴƴŜΦ Lƪ ŦǊŜƎŜΥέ²ƛŜ ƘƧƛǊ ŘƻŜ Řŀǘ 
ƪŀũŜŜ Ŝƪ ƴƻŎƘ ƛŜǇŜƴΣ ŘşǊΩǘ ƴƻ Yƭŀŀǎ ŘŜ ǇƻƳǇ ƘŀǘΚέ  έWŀǿƛǎ ƧƻƴƎέΣ ǎŜƛ hŀƴŜ 
.ŀƴƎŀΣ άƛƴ ǇǊŀŎƘǝŎƘ ƪǊƻŜŎƘƧŜΣ ǿŀǘ Ƙŀ ǿȅ ŘŜǊ ŘƻŜ ƛƴ ǿƛƭƭŜ ƘŃƴέΦ 9ƴ ōȅ ŘŜ ƘƛŜƭŜ 
ƪƭǳǇ Ŧŀƴ ƘƛƴƎŃƭŘŜǊŜƴ ƪŀŀƳ ƛƴ ƎƭƛƳǇ ƻǇ ΨŜ ƪƻǇΦ hŀƴŜ ƎƛŜ ŬŜǊŘŜǊΥ άIŜǇƛŜ Ŝƴ 
IŜǇƛŜ ƘƛŜƴŜƴ ƘƧƛǊ ƘŀǊǊŜƴ ƎǊǳǧŜ ǘǊƻŎƘōǊŀŀƪΦ ²ƛǘǎǘ ƴƻŎƘ ǿƻƭ 5ƻǳǿŜΚέΦ 9ƴ 5ƻǳπ
ǿŜ 5ȅƪǎǘǊŀ ƪƴƛƪǘŜΣ ƭŀƪŜ Ŝƴ ǎŜƛΥ ά{ŜƪŜǊ ǿƛŜǊΣ Ƙŀǎǘ ƛǘ ƴƻŎƘ ƴƻŀƛǘ ǎŀ ǎƧƻŜƴέΦ 

hŀƴŜ ŦŜǊǘŜƭŘŜ Řŀǘ {ƳŜƭƭŜ .ŜǊǘǳǎ ŘŜǊ ŘƻŜ ȅƴ ǎƛŜǘ ŀǎ ƪŀǎǘƭŜƛƴΦ ά5ŜǊ ǿƛŜ ƘƧƛǊ ȅƴ 
.ǊŀƴǘƎǳƳ Ŝƪ ƛƴ ŘƛƪƪŜ .ŜǊǘǳǎΣ Řȅ ǿƻŜŎƘ ƻŜǊ ŘŜ ǘǊƛƧŜƘǶƴŘŜǊǘ ǇǶƴ Ŝƴ ŘƛȊȊŜ .ŜǊπ
ǘǳǎ ƪŀŀƳ ƴƻŎƘ ƴŜǘ ƻǇ ŘŜ ƘŜƭǘŜΣ Řǳǎ Řŀǘ ǿƛŜ {ƳŜƭƭŜ .ŜǊǘǳǎΦ {ƳŜƭƭŜ .ŜǊǘǳǎ ƘƛŜ ƛƴ 
ƘƻǳǘŜƴ ŜŀǊƳΦ Iȅ ƘƛŜ ƳŜƛ ŘŜ ŜŀǊƳ ȅƴ ŘŜ ƛŜǊŀǇǇŜƭǊƻŀƛŜǊ Ŧşǎǘ ǎƛǧŜƴ Ŝƴ ƘƛƳ ǎŀ 
ŦŜǊǎǇƛƭŜΦ 5ƻŜ ǊŜƪƪŜ ŘŜǊ ōƻŜǊ ƾŦ Ŝƴ ǿŀŀǊŘ ƪǊƻŜŎƘōŀŀǎ ƘƧƛǊ ōȅ ǵǎ ȅƴ .ǊŀƴǘƎǳƳΦ  
Iȅ ƻǊƎŀƴƛǎǎŜŀǊǊŜ ƎǊǳǧŜ ŜǾŜƴŜƳƛƴǘŜƴ ȅƴ Ωǘ ƪǊƻŜŎƘƧŜΦ WƻƴƎŜΣ ǿŀǘ Ƙŀ ǿȅ ŘƻŜ ƛƴ 
ǇǊƻǧŜ ŀǊǘȅǎǘŜƴ ȅƴ .ǊŀƴǘƎǳƳ ƘŃƴΦ 5Ŝ ƪǊƻŜŎƘ ƻŀƴ ŘŜ ƪƻǇ ƻŀƴ ǘŀ Ŧƻƭ ŦƻƭƪΦ Lǘ 
ǿŀŀǊŘ ƭȅƪǿƻƭǎ ǿƻƭ ǎȅƴ ŜƛƴΣ Ƙȅ ǊŜƪƪŜ Ŧŀƭƭȅǘ Ŝƴ ōŜƎǶƴ ǎŜƭǎ ǘŜ ŦƻƭƭŜ ǘŜ ŘǊƛƴƪŜƴ Ŝƴ 
Řŀƴ ƎƛŜǎǘ ŘŜǊ ŀǎ ƪŀǎǘƭŜƛƴ ƻŀƴΣ ƘŜŀǊΗ 

aŜƛ ǎȅƴ ŘǊƻƴƪŜƴ ƪƻƴǘ ƛǎ Ƙȅ ŘƻŜ Ǌƛǎ ƻǇ ŘŜ ōǊƻƳƳŜǊ ǘǳǎƪŜƴ CŜǊǿŜǊǘ Ŝƴ aŀǊǊǳƳ 
ȅƴ ŘŜ ǎƭŜŀǘ ǊŜƪƪŜΦ 5Ŝ ǇƭȅǎƧŜǎ ƘŀǿǿŜ ƘƛƳ ŘƻŜ Řȅ ƴŀŎƘǘǎ ŘŜǊǵǘ ƘŜƭƭŜΦ 5ȅ ƴŀŎƘǘ 
Ƙŀǘ ŜǊ ȅƴ ŘŜ ǎŜƭ ǎƛǧŜƴ ȅƴ CŜǊǿŜǊǘΦ 5ȅ ƘƛŜǎǘ ŘƻŜ ƴƻŎƘ ȅƴ CŜǊǿŜǊǘ ǶƴŘŜǊ ƛǘ ƎŜπ
ƳŜŜƴǘŜƘǶǎΣ ƪƻŜ ŜǊ ǎȅƴ ǊƻŜǎ ǵǘǎƭƛŜǇŜΦ 5Ŝ ƻŀǊŜ ŘŜƛ ǎƪƛƭƭŜ ŜǊ Ƴȅ Ŝƴ ǎŜƛΥ άhŀƴŜΣ 
Ƴƻŀǎǘ Ƴȅ ƻǇƘŜƭƧŜΣ ƛƪ ǎƛǘ ȅƴ ŘŜ ǎŜƭ ȅƴ CŜǊǿŜǊǘ Ŝƴ ƳŜƛ ŘŜǊ ǿŜǊ ǵǘέΦ bƻΣ Řŀǘ ƛƪ ƴŜƛ 
CŜǊǿŜǊǘ ƻƳ ƘƛƳ ƻǇ ǘŜ ƘŜƭƧŜƴΦ Iȅ ƳƛǎǘŜ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ǎȅƴ ƘƻǳǘŜƴ ŜŀǊƳ Ŝƴ ǿƛǎǘ ƴŜǘ 
ǿşǊΩǘ Řȅ ōŜŘŀǊǊŜ ǿƛŜΦ 5Ŝ ƻŀǊŜ ŘŜƛǎ ƪŀŀƳ Ƙȅ ǿŜǊ ōȅ Ƴȅ Ŝƴ ǎŜƛΥ έhŀƴŜΣ ƛƪ ƪƛƴ 
Ƴȅƴ ŜŀǊƳ ƴŜǊƎŜƴǎ ŬƴŜΣ ǿŜ ƳƻŀǧŜ ƴŜƛ Řŀǘ Ǉƭŀƪ ǿşǊΩǘ ƛƪ ȅƴ ŘŜ ŦŜŀǊǘ ǊŜƪƪŜ ōƛƴΦ 
²ƛǎǘƻ ǿşǊΩǘ Řŀǘ ǿƛŜΚέ 5ŀǘ ǿƛǎǘ ŜǊ ǎŜƭǎ ƴŜǘ ƧǳΣ ǎŀ ŘǊƻƴƪŜƴΦ bƻΣ ŘŜǊ ǿƛŜ ŀƭ ǎŀŦƻƭƭŜ 
ƻŜǊ ǇǊŀŀǘ Řŀǘ ƛƪ ǿƛǎǘ Řŀǘ ƛǘ ōȅ Řŀǘ ǎǝƪ ƳŜƛ .ƻǊƎŜǊǎ Ŧŀƴ 5ƻŀƛǘȊŜƴ {ǿƛŜǊǎǘǊŀ ǿşȊŜ 
ƳƻŀǎǘΦ 5ŀǘ ǿȅ ŘŜǊƘƛƴƴŜΦ 9ƴ ƴƻ ǿƻƭǎǘ ƛǘ ƴŜǘ ƭŜŀǳǿŜΣ ƳŀǊ Ŧȅƴǎǘ ŜǊ ƴŜǘ ǎȅƴ ŜŀǊƳ 
ŘşǊ ǘǳǎƪŜƴ ŘŜ ƛŜǊŀǇǇŜƭǇƭŀƴǘŜƴΗΩ 

Lƴ ƭȅǘǎ ǿƛƪŜ ƭŜǧŜǊΣ ƛǘ ǿƛŜ ƛƴ ŦǊŜŜŘ ƻǇ ŘŜ ƴŜƛƳƛŘŘŜƛΣ ǎƛǘ ŘŜǊ ƛƴ ǘŀƭ ƭŜŘŜƴ Ŧŀƴ ŘŜ 
ΨIŜǊŜƴǎƻŎƛŜǘŜƛǘΩ Ŧŀƴ IŀƭƭǳƳ ōȅ Ƴȅ ȅƴ ƛǘ {ǿŜǘǎƘƻƪΦ Lǘ ƛǎ ŘŜ ǘǊŜŘŘŜ ŦǊŜŜŘǎ ȅƴ 
ƴƻǾƛƳōŜǊ нлннΦ 5Ŝ ƧǶƴ ŘȅΩǘ ǵǘǊƻǇǇŜƴ ƛǎ ǘŀ CǊȅǎƪŜ ŦŜǊƘŀƭŜƧǶƴΦ wǶƴƻƳ ȅƴ CǊȅǎπ
ƭŃƴ ǿŀŀǊŘŜƴ Řȅ ƧǶƴǎ ŦŜǊƘŀƭŜƴ ŦŜǊǘŜƭŘ Ŝƴ ǿȅ ƘŜŀƪƧŜ ŘŜǊ ƻǇ ȅƴΦ ¸ƴΨǘ ǎƳǶƪŜ ǎƪƛπ
ƳŜǊƭƧƻŎƘǘ Ŧŀƴ ŃƭŘŜ ǇƛǘŜǊƻŀƭƧŜƭŀƳǇŜƴ ǎƳƛƪƪŜƭƧŜ ǿȅ ƭŜƪƪŜǊ ȅƴ ŘŜ ǊƛƪƪŜ ƛŜƭ ƻƳΣ 
ƪƴŀǇ ǎƭƻƪƧŜ ŘŜǊ ōȅΦ bƻ ƧŀΣ Řŀƴ ƪƻƳƳŜ ŘŜ ŦŜǊƘŀƭŜƴ ŦŀƴǎŜƭǎΦ 9ƴ ƛƪ ŘƻŎƘ ƛǘ ŦŜǊƘŀŀƭ 
Ŧŀƴ hŀƴŜ .ŀƴƎƳŀ ƻŜǊ {ƳŀƭƭŜ .ŜǊǘǳǎΦ 



²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ƪŃƴǎ Řŀǘ ǎŀ ŀǎ ƘƧƛǊ ōŜǎƪǊŜŀǳƴΣ ōŀǊǊŜ ƪƛƴΚ 

Lƴ Ƴŀƴ ǵǘ {ǿƛŦǘŜǊōŀƴǘ ŘȅΩǘ ǘǊƛƧŜ ƳƻŀƴƴŜ ƭȅƴ ǎȅƴ ǘǊƻǳǊƛƴƎ ȅƴ ƛƴ ƪŜǳƴǎǘŘƻƴƎŦŀπ
ōǊȅƪ ȅƴ bƻŀǊŘ-.ǊŀōŃƴ ƪǿȅǘǊŜƪƪŜΣ Ƙŀǘ ƘƛƳ ƻǇ ƛƴ ƻǇƳŜǊƪƭƛƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŜǊ ǿŜǊ-
ƻƳƪǊƛƎŜƴΦ Lƴ ōƻŜǊ ȅƴ {ǿƛŦǘŜǊōŀƴǘΣ 
ŘȅΩǘ ƪŜǳƴǎǘŘƻƴƎ ǵǘǊƛŘŜƴ ƘƛŜΣ ŦǶƴ 
ŘŜ ǊƛƴƎ ƻǇ ǎȅƴ ƘƛŜƳ Ŝƴ ŘƛŜ ƛƴ 
ƻǇǊƻǇ Ŧƛŀ ǎƻǎƧŀƭŜ ƳŜŘƛŀΦ 

[ǳǳƪ IŀƎǘƛƴƎ ŦŜǊƭŜŀǊ ǎȅƴ ǊƛƴƎ ȅƴ 
ŘŜǎƛƳōŜǊ ƻǇ ǎȅƴ ǿǳǊƪ ȅƴ ƛƴ 
ƪŜǳƴǎǘŘƻƴƎŦŀōǊȅƪ ȅƴ .ǊŜŘŀΦ άLƪ 
ƘƛŜ ƳŜƛ ŘŜ ƘŀƴƴŜƴ ȅƴ ΩŜ ƪŜǳƴǎǘπ
ŘƻƴƎ ǎƛǘǘŜƴΣ ƛƪ ǎƪƻŘŘŜ ǎŜ ƾŦ Ŝƴ 
ŘƻŜ ǎŜŀŎƘ ƛƪ Řŀǘ Ƴȅƴ ǘǊƻǳǊƛƴƎ ŦǳƻǊǘ 
ǿƛŜέΣ ǎŜƛ ŜǊ ǘǎƧƛƴ hƳǊƻǇ CƭŜǾƻƭŃƴΦ bŜŦŦŜƴǎ IŀƎǘƛƴƎ Ƴƻŀǘ ǎȅƴ ǎƛŜǊŀŀŘ ŘƻŜ ȅƴ ΩŜ 
ƪŜǳƴǎǘŘƻƴƎ ŦŀƭƭŜƴ ǿşȊŜΦ ά5ȅ ōŜǊŎƘ ƪŜǳƴǎǘŘƻƴƎ ƛǎ ŘşǊƴŜƛ ȅƴ ƎǊǳǘǘŜ ǇǶŘŜƴ ǘǊƻŎƘ 
ƘƛŜƭ bŜŘŜǊƭŃƴ ŦŜǊǎǇǊŀŀǘΦέ 

Iȅ ƎƛŜ ŘŜǊŦŀƴ ǵǘ Řŀǘ ŜǊ ǎȅƴ ǊƛƴƎ ƴŜŀ ǿŜǊ ǿŜǊƻƳǎƧŜƴ ǎƻŜΣ ƳŀǊ ƪǊƛƎŜ ƘƛƳ ǵǘŜƛƴπ
ƭƛƪΣ ƴŜƛ ƛƴ ƻǇǊƻǇ ƻǇ CŀŎŜōƻƻƪΣ ǿŜǊƻƳΦ .ƻŜǊ Ŝƴ ǇƭŀƪƎŜƴƻŀǘ Wŀƴ ŘŜ ±ǊƛŜǎ ǎŜŀŎƘ 
ǎƴŜƻƴ ƻǇ ǎȅƴ ƘƛŜƳ ƛƴ ǊƛƴƎ ƭƛȊȊŜƴΣ Ŝƴ ŦǊŜƎŜ ƻǇ ǎƻǎƧŀƭŜ ƳŜŘƛŀ Ŧŀƴ ǿŀΩǘ Řȅ ǊƛƴƎ 
ǿƛŜΦ Cƛŀ ƳƛŜƴǎƪƛǇƭƛƪŜ ƪǳƴŘŜ ƪŀŀƳ Řȅ ƻǇǊƻǇ ōȅ IŀƎǘƛƴƎΦ 5Ŝ ±ǊƛŜǎ ǘƛƴƪǘ Řŀǘ ƛǘ 
ǎƛŜǊŀŀŘ ȅƴ ƛƴ ƳŀǎƛƴŜ ƘƛƴƎƧŜƴ ōƭŜŀǳƴ ƛǎ ŘȅΩǘ ŜǊ ōǊǶƪǘŜ ƻƳ ƪŜǳƴǎǘŘƻƴƎ ƻŜǊ ǎȅƴ 
ƭŃƴ ǵǘ ǘŜ ǎǘǊǳƛŜƴΦ Iȅ ǘƛƴƪǘ Řŀǘ ŘŜ ǊƛƴƎ ōȅ ƛǘ ǎƪƧƛƴǎǇǳƛǘǎƧŜƴ Ŧŀƴ ŘŜ ƳŀǎƛƴŜ ƻǇ ƛǘ 
ƘƛŜƳ ŦŀƭƭŜƴ ƛǎΦ 

IŀƎǘƛƴƎ Ŝƴ 5Ŝ ±ǊƛŜǎ ǿŜƴƧŜ ŦƧƻǳǿŜǊ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ōȅƛƴƻŀǊ ǿŜƛΣ ƳŀǊ ƪƻŜƴŜ ƛƴƻŀǊ 
ƻŀƴǘ ŘŜ Ŧȅƴǎǘ ƴŜǘΦ IŀƎǘƛƴƎ ƛǎ ōƭƛƛŘ Řŀǘ ŜǊ ǎȅƴ ǊƛƴƎ ǿŜǊƻƳ ƘŀǘΦ ά¢ƛƎŜ ōȅǎǶƴŘŜǊ 
Řŀǘ ŘŜ ǘǊƻǳǊƛƴƎ ƘƧƛǊ ȅƴ {ǿƛŦǘŜǊōŀƴǘ ǿŜǊƻƳŦǶƴ ǿǳǊŘǘΗέ 

Lb {ah¦¢ C9wI!![Φ 

CŜǊƘŀŀƭ Ŧŀƴ DƧŀƭǘ ŘŜ DǊƻƻǘ ǵǘ ŘŜ 5ƻŀǊǇǎōŜƭ Ŧŀƴ IƻƭǿŜǊǘΦ 

Lǘ ōŜƎǶƴ ƳŜƛ ƛƴ ǇǊŀŀǘǎƧŜ ŘŜ ǎƴŜƛƴǘŜƳƛŘŘŜƛǎ ƻǇ ŘŜ ΨƘƛƴƎŃƭŘŜǊŜƴ-ǎƻƻǎΩ ȅƴ Řƻπ
ŀǊǇǎƘǶǎ 5Ŝ ¢ŜǊǇǊƛƴƎ ǘŜ .ǊŀƴǘƎǳƳΦ Lƪ ŦǊŜƎŜΥ ά̧ ƴ ǿŀǘ ƧƛŜǊǊŜƴ ƛǎ Řƛǘ ŘƻŀǊǇǎƘǶǎ ƘƧƛǊ 
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WƛŜǊƎƻƴƎ оф aŜƛŘƛŜƭƛƴƎŜōƭşŘ {ŞƪǊƛǘŜ hƪǘƻōŜǊ нлнп hƪǘƻōŜǊ нлнп aŜƛŘƛŜƭƛƴƎŜōƭşŘ {ŞƪǊƛǘŜ WƛŜǊƎƻƴƎ оф 

YwL¢9D9!wYha{¢9b ²Lb¢9w{YhC¢ нлнп-нлнр 

 

YwL¢9bLW{Φ  
¶ !ǎ ƧƛƳƳŜ ƘŜŀǊŘ Ƙŀ Ŧŀƴ ƭŜŘŜƴ ŘȅΩǘ ǎƛƛƪ ōƛƴƴŜΣ ŀǎ ƻŀǊŜ ǎŀƪŜƴ ŘȅΩǘ Ŧŀƴ ōŜƭŀƴƎ 
ōƛƴƴŜΣ ƎǊŀŀŎƘ ŜƃŜǎ ƛƴ ōŜǊƧƻŎƘǘǎƧŜ Ŭŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƴŜƛΥ 

    ŀƴƴƛŜψŜǾŜƴƘǳƛǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ Σ Řŀƴ ƪƛƴ ƛǘ ōŜǎǘƧƻŜǊ ŘŜǊ ƻŀƴŘŀŎƘǘ ƻŀƴ ƧŀŀƴΦ 

¶ !ǎ ŘŜǊ ƭŜŘŜƴ ōƛƴƴŜ ŘȅΩǘ ƻŀǊ ƪǊƛǘŜƴƛƧǎ ƘŀǿǿŜ ƻŦ ǿŀǘ ȅƴ ƛǘ ƪǊƛǘŜƪǊŀƴǘǎƧŜ ǎŜǧŜ 
ǿƻƭƭŜΣ ƎǊŀŀŎƘ ŜƃŜǎ ǎǘƧƻŜǊŜ ƴŜƛ ǎŜƪǊƛǘŜϪƧŀƴōƛƧƪŜǊƪΦƴƭ Φ ¸ƴΩǘ ŦƻŀǊ ǝƎŜ ǘŀƴƪΦ  

¶ ²ȅ ǿƛƴǎƪƧŜ ŘŜ ƴƛƧŜ ƭŜŘŜƴΥ CŀƳΦ ½ŀƴŘǎǘǊŀΣ ƳŜŦǊΦ !Φ .ƛƧƪŜǊΣ CŀƳΦ D YǊƻǧƧŜ Ŝƴ 
WΦ YǊƻǧƧŜ ǝƎŜ ǿƻƭƪƻƳ 

 

¢ǊƻǳŘŀǘǳƳǎΥ 

¶ DƛƧǎ Ŝƴ !ƴƴŜƪŜ bƻƻǊǘΣ нс ŀǳƎǳǎǘǳǎ пл ƧƛŜǊ ǘǊƻǳŘΦ 

¶ ²ŀǘȊŜ Ŝƴ WŀƴƴƛŜ ²ŀǘȊŜƳŀΣ т ǎŜǇǝƳōŜǊ рл ƧƛŜǊ ǘǊƻǳŘΦ 

¶ YŜƛƳǇŜ Ŝƴ WŀƴǘǎƧŜ aŜƛƧŜǊΣ ну ƻƪǘƻōŜǊ пл ƧƛŜǊ ǘǊƻǳŘΦ 

²ȅ ƳŜƛŜ ŘŜ ŀŘǊŜǎǎŜƴ Ŧŀƴ ŘŜ ǇŜŀǊŜƴ ŘȅΩǘ ƘŀǊǊŜƴ ǘǊƻǳŘŜƛ ŬŜǊŜΣ ƴŜǘ ȅƴ ƛǘ ōƻŜƪƧŜ ǎŜǧŜΣ 
ƳŀǊ ŀǎ ƧƛƳƳŜ ŘŜ ƧǳōƛƭŜŀǊŜƴŘŜ  ǇŜŀǊŜƴ ƛƴ ƪŀŀǊǘǎƧŜ ǎǘƧƻŜǊŜ ǿƻƭƭŜΣ ŀǎ ǿŀǘ ƻŀǊǎ Σ Řŀƴ 
ƪƛƴƴŜ ƧƛƳƳŜ ƛǘ ŀŘǊŜǎ ŦǊŜŜƎƧŜ ōȅ !ƴƴƛŜ bƻǇǇŜǊǎ -  ǎƧƻŎƘ ǎƛŘŜ мΦ 

5!¢¦a ²!¢ Yha¢ 59wΚ 

 н ƴƻǾƛƳōŜǊ нлнп 
 

мрΥлл ƻŜǊŜ ȅƴ 5Ŝ Yw!Y9[LbD  -  WƛŜǊƎŜŀǊƪƻƳπ
ǎǘŜ ƳŜƛ ŦŜǊƘŀƭŜƴŦŜǊǘŜƭǎǘŜǊ .ŀǳƪƧŜ {ƛŘŜǊƛǳǎ Ŝƴ 
ōȅ ƎŜƴƾŎƘ ƻǇƧŜƊŜ όƳŜŀǊ ŀǎ нлύ ǎǘŀƳǇǇƻǘπ
ōǳũŜǘ 

но ƴƻǾƛƳōŜǊ нлнп  YŀōŀǊŜǘ bƻƻǊŘŜƴōƻǎ ϧ Yƻ ƳŜƛ ΨDƧƛƴ / ǘŜ ƘŜŜŎƘέ 

нм ŘŜǎƛƳōŜǊ нлнп YǊȅǎǘƳƛŘŘŜƛ ǘǊƻŎƘ ƛǘ ǎƧƻƴƎƪƻŀǊ 

мм ƧŀƴƴŜǿŀǊƛǎ нлнр 
мпΥол ƻŜǊŜ ȅƴ 5Ŝ Yw!Y9[LbD 
bƛƧƧƛŜǊǎƎŜŀǊƪƻƳǎǘŜ ƳŜƛ ΧΧΧΧΧΦ 

нн ŦŜōǊŜǿŀǊƛǎ нлнр  мпΥол ƻŜǊŜ ȅƴ th{!Υ ¢ƻŀƴƛŜƭκƪŀōŀǊŜǘκƳǳȊȅƪ 

мн ŀǇǊƛƭ нлнр      нлΥлл ƻŜǊŜ ȅƴ th{!Υ ¢ƻŀƴƛŜƭκƪŀōŀǊŜǘκƳǳȊȅƪ 

CƻǘƻΥ hƳǊƻǇ CƭŜǾƻƭŃƴ 

CƻǘƻΥ hƳǊƻǇ CƭŜǾƻƭŃƴ 
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